
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ 

&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϭϴ 



^ůŝĚŽ͘ĐŽŵ�ηϳϯϭϲ 
�ŶƚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ 

KZ� 

hƉ�sŽƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͊� 

tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵͲƵƉ�ƉŽůů͊� 

tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ� 
KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͍ 



KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆƉĞƌƚ��ƵĨĨĞƚ 

^ĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵƵƐƚͲŚĂǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶͲƉĂĐŬĞĚ͕�ĨŽƵƌͲ
ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Ăƚ�h�͊ 
� dĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ůĂďĞůĞĚ�ϭ�ƚŽ�ϭϮ͘� 
� WůĞĂƐĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƚĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƐ�
ĞǀĞŶůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͿ͘�� 
� dŚĞŶ͕�Ăůů�ŶĞǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘ ��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�dĂďůĞ�ϭϮ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dĂďůĞ�ϭ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ 



dĂŬĞ�ŝƚ�&ƌŽŵ�hƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ůůͲ^ƚĂƌƐ�^ŚĂƌĞ�
 
dŝƉƐ�ĂŶĚ�dƌŝĐŬƐ
 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗
WĂƚƌŝĐŬ�>ŝŵďĂĐŚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�KŚŝŽ��ŵŝŶĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

WĂŶĞůŝƐƚƐ͗� 
� :ĂŵĞƐ��ĂŶĨŝĞůĚ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ 
� :ŝĂƋŝ�DĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ŝǀŝů�Θ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ� 
^ĐŝĞŶĐĞ 
� :ĞƐ <ƌŽƉĐǌǇŶƐŬŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
� �ŚƌŝƐ�>ĞǁŝƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ŽĨ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ 
� ,ĞĂƚŚĞƌ�EŽƌƚŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŬŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ 
� ZǇĂŶ�tŚŝƚĞ͕�KŚŝŽ��ŵŝŶĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ 



�ĞĞƉ��ŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐƚͲŚĂǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘ 
dŝŵĞ ZŽŽŵ�ϰϲϮ ZŽŽŵ�ϰϳϱ ZŽŽŵ�ϰϴϬ� �ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵŽŶƐ�;^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ŵĂŝŶ�ƌŽŽŵͿ 

ϯ͗ϭϱ�ʹ ϯ͗ϰϬ�Ɖŵ EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐ ʹ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ� 
ƉƌŽĐĞƐƐΎ 

dŽ�DĂƌŬĞƚ�zŽƵ�'ŽͶDŽǀŝŶŐ� 
ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂď�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ 

^ƚĂƌƚ�DĞ�hƉ ʹ ,Žǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ� 
ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ƚŝƉƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ 

'Ğƚ�ŝƚ�&ƵŶĚĞĚ�ϭϬϭ ʹ �ǆƚĞƌŶĂů� 
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ 

ϯ͗ϰϱ�ʹ ϰ͗ϭϬ�Ɖŵ ZĞĚĞĨŝŶŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚͶ 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�͗�dĞĂŵͲ 
ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ� 
ŝŵƉĂĐƚƐ 

DĂŬŝŶŐ�zŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĂƚƚĞƌ 
ʹ ZŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ 

^ƚĂƌƚ�DĞ�hƉ ʹ ,Žǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ� 
ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ƚŝƉƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ 

'ƌĞĂƚ��ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ʹ �ĂƌĞ�ĂŶĚ� 
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ 

ϰ͗ϭϱ�ʹ ϰ͗ϰϬ�Ɖŵ /ŶƚĞƌŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ϭϬϭ ʹ ^W/E�ŝƐ�zŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ ʹ ,Žǁ�ƚŽ� EƵŵďĞƌ��ƌƵŶĐŚŝŶŐ�DĂĚĞ��ĂƐǇ 
/ŶƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŝŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ� ʹ ,Žǁ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ 
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 



dǇŝŶŐ�/ƚ��ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�ʹ EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�ĂŶĚ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

WĂƚ�>ŝŵďĂĐŚ͕�WŚ� 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 



dǇŝŶŐ�/ƚ��ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�ʹ EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�ĂŶĚ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

� KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ 
� KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ʹ ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂƵŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚͲzĞĂƌ� 
&ĂĐƵůƚǇ 
� KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�sŝƌƚƵĂů�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 



ĐŚ� ĞĂƌĐŚ�>ĂƵŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚͲzĞĂƌ�

ƚƵĂů�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ

KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ǀĞŶƚƐ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ 

� KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌ ʹ ZĞƐ 
&ĂĐƵůƚǇ 
� KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�sŝƌ 



KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�
 
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ
 

&�>>�^�D�^d�Z�WZK'Z�D^�ʹ ϮϬϭϴ� 

ϭ͘ ,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 

Ϯ͘ WƌŽƉŽƐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ h��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�zŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ʹ /ŵƉĂĐƚ��ĂŶĚ� 
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ 

ϰ͘ WƌŽƉŽƐĂů��ƵĚŐĞƚƐ�ʹ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�:ƵƐƚ�Ă��ƵŶĐŚ��ŽĨ� 
EƵŵďĞƌƐ 

ϱ͘ ,Žǁ�ƚŽ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞƌƐ 

ϲ͘ ,Žǁ�ƚŽ�&Žƌŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵƐ 

ϳ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�^ĞƌŝĞƐ 

ϴ͘ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

^WZ/E'�^�D�^d�Z�WZK'Z�D^�ʹ ϮϬϭϵ 

ϭ͘	 ,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 
Ϯ͘	 WƌŽƉŽƐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ h��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�zŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ʹ /ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ� 

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ 
ϰ͘	 WƌŽƉŽƐĂů��ƵĚŐĞƚƐ�ʹ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�:ƵƐƚ�Ă��ƵŶĐŚ� 
ŽĨ�EƵŵďĞƌƐ 

ϱ͘	 ,Žǁ�ƚŽ�dĂůŬ�ƚŽ�zŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞƌ 
ϲ͘	 /ŶƚĞƌŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 
ϳ͘	 ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�^ĞƌŝĞƐ 
ϴ͘	 ,Žǁ�ƚŽ�^ĞĐƵƌĞ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�/Wͬ^ŵĂůů� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ 



KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂƵŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚͲ zĞĂƌ�&ĂĐƵůƚǇ 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗ 
� ,ĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�h��&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
� zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�&Ƶůů�ƚŝŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŝƚůĞƐ͗�ƚĞŶƵƌĞ�ƚƌĂĐŬ͕�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚƌĂĐŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂĐŬ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂĐŬ͕�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ 
� �ƚƚĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
� �ƚƚĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&Ăůů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚŝƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 

ZĞĐĞŝǀĞ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 



KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂƵŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚͲ zĞĂƌ�&ĂĐƵůƚǇ 

;�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�KƉƚŝŽŶͿ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗ 
� ,ĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�h��&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
� zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�&Ƶůů�ƚŝŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŝƚůĞƐ͗�ƚĞŶƵƌĞ�
ƚƌĂĐŬ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚƌĂĐŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂĐŬ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂĐŬ͕�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ 
� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂǁĂƌĚƐ�W>h^�ĂƚƚĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϴͲϭϵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ ��Ăůů�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 





KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
ϮϬϭϴ�sŝƌƚƵĂů�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗�EĞǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ͊ 
� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂǀĞů�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĚƌĂǁŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
� sŝƌƚƵĂů�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�h��ĞŵĂŝů�ďǇ�
ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 
� EĞǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵŶƚŝů�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 
� dŚƌĞĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 
� tŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϴ͘�� 

ZĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂǀĞů�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
tŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϯ͊͊ 

Ψϭ͕ϬϬϬ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌĂǀĞů��ǁĂƌĚ 



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊
 
YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍
 




